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Conjuntura Fiscal da PMC

Despesas crescendo mais do que as
receitas

Despesas de pessoal e Receita Corrente
Liquida de 2012 a 2016

Despesas da cidade ndao cabiam no
or¢amento

Execuc¢do orcamentaria de 2017

Previdéncia insustentavel para o
Municipio
Periodo de 2013 a 2016

70% Qg 23%

DESPESAS RECEITAS
103 g 8
/ /
BILHOES BILHOES

48,5%

de novas aposentadorias
em 4 anos

+de5mi

aposentadorias



Conjuntura Fiscal da PMC

RECEITA DESPESA INVESTIMENTO

RCL PESSOAL
125% $+70%

2012/2016 2012/2016

OTAL
-52%

2012/2016




Conjuntura Fiscal da PMC

Neste cenario, 0 Municipio apresentava
um déficit orcamentario para 2017 de

R$ 2,19

pbilhoes

R$ 614 milhdes

Despesas sem empenho de 2016
(sem previsdo orcamentaria)

R$ 228 milhoes

Restos a pagar sem caixa em 2016

R$ 1,025 bilhao

Déficit de custeio das secretarias em
2017

R$ 327 milhdes

Déficit de despesas de pessoal em
2017



Conjuntura Fiscal da PMC

Indicador de Liquidez (IL) da Nova CAPAG
para Capitais Brasileiras - 2016
Joao Pessoa

I Indicador de Liquidez das contas
Sl | e A pablicas

Fortaleza | 0,19
Vitéria | 0,24
Salvador | 0,26
Cuiabs | 0,26
SaoPaulo | 0,28
Beléem | 0,33
Belo Horizonte ‘ 0,62
Teresina : 0,65
Rio de Janeiro - 0,90
Natal |l 1,36
Palmas - 1,40
Aracaju _ 1,74
Campo Grande 1R 1,97
Goiania 1l 2,04
Sao Luis _ 2,06

Maceic NN 3,49 C
Florianopolis ‘_ 10,28

Recife [N 13,74

Curitiba |

‘ ‘ ‘ 38,73

A Ultima capital do pais em liquidez
em dezembro de 2016



Plano de Recuperacdo de Curitiba (PRC)

Conjunto de medidas de curto, médio e longo prazo para o
estabelecimento de uma nova trajetoria de sustentabilidade
dos gastos publicos.

A primeira Lei de Responsabilidade Fiscal Municipal (LRFM)

entre as capitais brasileiras.

Curitiba saiu na frente e reformou o seu sistema
previdenciario. A primeira capital do pais a implementar a

previdéncia complementar.
Parcelamentos dos débitos previdenciarios e com os
fornecedores municipais; pagamento a vista dos pequenos

credores e 0 estabelecimento dos leildes das dividas
municipais.

AdequacBes das legislacdes de recursos humanos e tributaria.
Criacdo do Nota Curitibana e demais medidas.




Fvolucao da CAPAG municipal

CAPAG 2016 CAPAG 2017

CAPAG 2018

Fvolucao da nota geral CAPAG do Municipio de Curitiba.



Evolucdo da CAPAG municipal

CAPAG 2019

\

Nota Geral CAPAG
do Municipio de
Curitibaem 2019

A A

A

Endividamento Poupanca Corrente Liquidez




Evolucao da CAPAG municipal

Indicador | - Endividamento (DC)

Prévia SMF

-
DC<60%=A Divida Consolidada/Receita Corrente Liquida
A 16,09%
Indicador Il - Poupanca Corrente (PC)
PC<90% =A Despesa Corrente/Receita Corrente
A 39,35%
Indicador Ill - Indice de Liquidez (IL)
IL<1=A Obrigac8es Financeiras/Disponibilidade de Caixa

A 0,02




INnvestimentos

Despesa de Capital

vt Flevacdo dos
=S INvestimentos

R$ 96,7 milhdes

A62,75%

258.249

251.038

154.246 Em R$ 1.000

2016 2017 2018 2019



Resultados importantes com o equilibrio fiscal

% do TOTAL DA DESPESA COM PESSOAL sobre a RCL - LRFM
L 51,72%

51,00%

49,00%

46,51%

47,00%

45,00%

42,24%

43,00%

40,86%

41,00%

39,00%
2016 2017 2018 2019
@==% do TOTAL DA DESPESA COM PESSOAL sobre a RCL - LRFM
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Resultados importantes com o equilibrio

fiscal

2011

2012

SAUDE CUSTEIO — FONTE PROPRIA

+88,1% de
recursos

2013

3

2014

24

18

2015 2016 2017

*@=\/| Orcado Inicial ODC

*@®= V| Empenhado ODC

2018

2019

254

2020



Resultados importantes com o equilibrio
fiscal

Outras Despesas Correntes - Distribuicao Gratuita

110

100 97 99
91

90

: 30%
70

60

R$ milhdes

50 55

2016 2017 2018 2019



CCAP

Coordenadoria de Custos e Analise de
Projetos

Criacao da CCAP

% Programacao Real da
Despesa (PRD)

Qualificacao do gasto

publico

R$119

milndes




A\ 21.467 cidaddos
ﬁ aproveitaram R$ 1 milhdo em |

desconto no IPTU (2019); NO programa
>=] 17,4% de aumento

v

A
v~ naemissao de notas fiscais .
que geram créditos (2019); emissoras de notas




aoao 390

Média de atendimentos imediatos
i diarios

5 Secretarias 25.014

Utilizam o Agenda Online —

Total de atendimentos imediatos
— desde a implantacdao do Agenda Online

— 18.498

=z

"= 10 De ad rta mentos L: Total de agendamentos desde a
[ H D =

G _ .
implanta¢dao do Agenda Online

Utilizam o Agenda Online

Coordenadoria De Projetos Da Informagao - COPI




Fundo de Consolidacao e
Estabilizacao Fiscal (FUNREC)

Fundo inédito no Brasil |

para consolidacao do equilibrio i
fiscal A

» Instrumento anticrise
reserva financeira que
permitira ao municipio
atravessar crises
economicas



Receitas % Realizada

RESULTADO ATE O 3° QUADRIMESTRE DE RESULTADO ATE O 3° QUADRIMESTRE DE
2019 - em R$ 1.000 2019 - em relacao a previsdo inicial (LOA)

Receita Total R$ 9.397.637

RECEITAS CORRENTES

3l R 8.357.250 /\ 4,99%

RECEITAS DE CAPITAL
R$ 219.240 A 9,16%

RECEITAS INTRA-ORC.
R$ 821.147 -18,37%

Receiltas

(sem intra-orgam.)

R$ 8.576.490 A 510% [ 10aa%



Fvolucao do ISS em 2019

NOMINAL

A11,4%
SS P 4T

0,87%

Periodo: até o 3° quadrimestre de 2019.



Fvolucao do ISS

Evolucao real do ISS - até o 32 Quadrimestre de 2019

8,00%
6,87%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
-2,00%

-4,00%

-6,00%

-8,00%
2014 2015 2016 2017 2018 2019

=] % Real 2,19% 2,77% -6,90% -6,24% 2,60% 6,87%



Fvolucao do ISS em 2019

ISS - Arrecadado até o 32 Quadrimestre X Meta de
Arrecadacao

2018 103,93%

2019 109,09%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Total até o 3° Quadrimestre MW Meta



Fvolucao do ISS em 2019

Cinco maiores segmentos de arrecadac¢do do ISS
RS 218,026.246.16

R§11985455930 ) 8.05%
R8 11135660478} 4.30%

Periodo: até o 3° quadrimestre de 2019.




Fvolucao do IPTU em 2019

NOMINAL

PTU P T

3,79%

Periodo: até o 3° quadrimestre de 2019.



Fvolucao do IPTU

Evolugao real do IPTU - até o 32 Quadrimestre de 2019
12,00%

10,86%

10,00%
8,79%
8,00%
6,00%

4,00%

2,00%

1,56%

2014 2015 2016 2017 2018 2019
A % Real 1,56% 2,62% 8,85% 10,86% 4,47% 8,79%

0,00%



Fvolucao do IPTU em 2019

IPTU - Arrecadado até o 32 Quadrimestre X Meta de
Arrecadacao

2019 104,95%

2018 106,64%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Total até o 3° Quadrimestre MW Meta



Evolucao do ITBI em 2019

NOMINAL

AT1,14%
I >

-3,03%

Periodo: até o 3° quadrimestre de 2019.



Fvolucao do ITBI

Evolucao real do ITBI - até o 32 Quadrimestre de 2019
20,00%

15,44%

15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
-3,03%
5,00%

-10,00%

-15,00%

-20,00% -18,49%

-25,00%
2014 2015 2016 2017 2018 2019

=7 % Real 1,25% -7,96% -18,49% 3,28% 15,44% -3,03%



Evolucao do ITBI em 2019

ITBI - Arrecadado até o 32 Quadrimestre X Meta de

Arrecadacao
2019 97,68% 2,32%
2018 114,03%
97% 97% 98% 98% 99% 99% 100% 100%

W Total até o 3° Quadrimestre HW Meta



Fvolucdo da Receita Tributaria

R$ 3,1 bilhoes NOMINAL

TS [ 2Mmipg, A _5,1 1% A 911‘ 5 %
T8l 333 i 5 A -303% REAL

4,65%

R S A 8 , 7 9 % Perfodo: até o 3° quadrimestre de 2019,
1SS *1.3bilhg,

oF - Re3gg Milhgag

p1U % 863 Milhg




Fvolucdo da Receita Tributaria

Evolucao da Receita Tributaria

Valores Reais - Em Milhoes
1.400

1.297 | -
1.200 7316 1.257 1.288 e
1.111 1.173 1.141

1.000

800

728
600 M

. 354  ..391 388 344 . 386
265 262 - 32‘1\'73'9—W 333

200 161 209 = -
o 104 104 109 112 111 18 6
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

«“®=|PTU «=@=|SS «@=|TBI IRRF =@=TAXA LIXO



Transferéncias Correntes A 0,77%

Receitas de Transferéncias Correntes - Variacdo real

IPVA R$ 391.796.065,08 1.26%
R$ 278.301.967,05 3,62%

Periodo: até o 3° quadrimestre de 2019.




Transferéncias Correntes A 0,77%

Receitas de Transferéncias Correntes — Variacdo real
o
N

Convénios Capital R$ 30.064.638,12 -66,4%

Periodo: até o 3° quadrimestre de 2019.




Fvolucdo da Receita de Convénios

RS Milhdes
Receita de Convénios do Governo do Estado do Parana — até o 3°
quadrimestre de 2019

140,00 Equivalente a

120,00 120’85 1 4 1 %

da Receita

propria do

Municipio
44,40

100,00

79,01

80,00
60,00
40,00

20,00

7,99
7 0,15 1,67

2014 2015 2016 2017 2018 2019




Fvolucdo dos Repasses Constitucionais

VALORES LIQUIDOS REAIS - EM MILHOES

> 839 827
* e79 127 763 737 729
662 ¢33
600
500 R $ 2 O 1
milhdes
300
w250 272 247 257 246 272 260 269 278
100

0 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e [P\ e |CMS



Fvolucdo dos Repasses Constitucionais

Evolugcao do fator Valor Adicionado do Municipio de Curitiba — Cota-

Parte do ICMS
0,1500

0,1436

0,1400

0,1300

A-31,5%

0,1200

0,1162

0,1100
0,1000 0,0984
0,0900

0,0800
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



Despesa Total

1

Despesas

RESULTADO ATE O 3° QUADRIMESTRE DE
2019 - em R$ 1.000

R$ 8.769.352

DESPESAS CORRENTES
R$ 7.220.132 0,67%

DESPESAS DE CAPITAL

R$ 723.245 35.3%
RESERVAS

R$ 0 0,0%

DESPESAS INTRA-ORC.
R$ 825.973 A -183%

Despesas

(sem intra- orgam

R$ 7.943.378 A 3,08%

% Empenhada

RESULTADO ATE O 3° QUADRIMESTRE DE
2019 - em relacdo a previsao inicial (LOA)

97%
99,5%

79%

99,6%

96,7%



Despesas Correntes

Despesas Correntes - até o 32 Quadrimestre de 2019

Juros e Encargos da Divida I 37.919.647,47 A —1 1 ,5%

Pessoal e Encargos Sociais A O , 5 O% 3.640.230.195,85
Outras Despesas Correntes A1 % 3.541.982.962,47



Despesas de Capital

Despesas de Capital - até o 32 Quadrimestre de 2019

Inversoes Financeiras A 81 5% R$149.954.792,50
Amortizagio da Divida A PASHO I/ AIN R$320.602.465,96
Investimentos A S SMeIoN /I R$252.688.321,01




Panorama das Dividas Municipais

Saldo Devedor em

Saldo Devedor em 2016  Pago + Rentincia Observagoes

Dez/2019

EGM - Novacao

124.329.250,15

119.138.828,00

5.190.422,14

**Despesa do ICl — Novado em Dez/2018

FMS - Novacao

8.165.530,08

7.857.395,11

308.134,97

**Despesa FEAS - Novado em Dez/2019

SME - Novagao

60.965.320,47

41.799.733,80

19.165.586,67

SubTotal 193.460.100,70 168.795.956,92 24.664.143,78
IPMC - Lei 12.812/08 145.476.040,00 19.548.813,75 125.927.226,25  [cadPrev 1.827/2017 - 200 parcelas
(set a dez/16)
IPMC - Patronal 30.000.000,00 10.630.483,75 19.369.516,25 CadPrev 1.826/2017 — 200 parcelas
Em aberto ac":na de 90.000.000,00 _ 5.252.686,79 Obra Prima — valores novado ICl e FEAS**
RS 300 mil
. ICI (Era R$34,9MM em dez/18 novado em RS 12,5) e
Em abert? acima de 3 51.312.468,77 33.434.844,44 FEAS (era R$49,8 MM em dez/19 novado em R$
RS 300 mil (novado) 33,4)*+
ICS 30.000.000,00 30.000.000,00 - Total de RS 59 milhdes atualizados
DEGA 2013 10.675.016,36 3.200.000,00 7.475.016,36 Pessoal a Disposicdo

Pagos — abaixo RS 300 mil

26.000.000,00

26.000.000,00

Pagos — FMS

Total Geral

88.395.312,94
614.006.470,00

88.395.312,94

397.883.036,13

216.123.433,87




Panorama das Dividas Municipais

Desconto % Médio Crédito Desconto Valor Pago
12 leilao 19,28% 8.800.000,00 1.696.663,75 7.103.336,25
22 |eilao 18,27% 10.000.000,00 1.826.681,29 8.173.318,71
32 leildo 24,52% 10.000.000,00 2.451.944,48 7.548.055,52
42 leildo 21,91% 10.000.000,00 2.191.082,11 7.808.917,89
52 |eilao 12,08% 10.000.000,00 1.207.557,19 8.792.442,81
62 leildo 11,72% 10.000.000,00 1.171.744,35 8.828.255,65
72 leilao 13,89% 10.000.000,00 1.388.817,77 8.611.182,23
82 leildo 11,00% 10.000.000,00 1.100.000,00 8.900.000,00
92 |eildo 24,30% 10.000.000,00 2.430.000,00 7.570.000,00
102 leilao 20,50% 10.000.000,00 2.050.000,00 7.950.000,00
112 leildo 18,58% 10.000.000,00 1.857.589,76 8.142.410,24
122 leildo* 11,00% 10.000.000,00 881.603,89 7.132.976,96

*Nao foi arrematado o valor integral dos créditos disponibilizados (somente 8.014.580,85)




Evolucao dos Precatorios Municipais

117
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Aportes ao Regime Proprio de Previdéncia
Social

EM MILHOES

2020

2019

2018 313

2017

-



Disponibilidade de Caixa i R$ 1,000

Disponibilidade de Caixa Bruta 2.376.219

Restos a Pagar (Proc. e ndo Processados) (/71.170)
Restos a Pagar (Proc. e ndo Processados) -

Fontes Vinculadas (258.943)

Consignacgoes (96.007)

Demais Compromissos (13.689)

Disponibilidade de Caixa Liquida PMC e Demais Org&os
(exceto RPPS)

Recursos Ordinarios / Livres 1.178.357
Recursos para outras areas 653.057




Metas e Limites

Em R$ 1.000 - Resultado Abaixo da Linha

Previsao LDO (ano) Realizado (3° Quad.)

Resultado Primario (168.086) 471.997
Resultado Nominal 90.360 642.636

Receitas Correntes 3.6/9.937

Deducbes (923.709)

RCL R$ 7.756.227 /\ 3,99%




Metas e Limites

_imite das
Despesas lTotals
com Pessoal

—_— Maximo - 54%
— Prudencial - 51,3%
Atual

40,36%

Em R$ 1.000

Despesa Liquida com
Pessoal

2.340.560




Metas e Limites

% do TOTAL DA DESPESA COM PESSOAL sobre a RCL - LRFM

53,00%

51,00%

49,00%

47,00%

45,00%

43,00%

41,00%

39,00%

43,63%

2012

47,30%

2013

51,72%

50,80%

47,83%
46,51%

2014 2015 2016 2017
e, do TOTAL DA DESPESA COM PESSOAL sobre a RCL - LRFM

42,24%

2018

40,86%

2019



Metas e Limites

Limites com a Divida
Consolidada Liguida

Em R$ 1.000

Divida Consolidada
1.248.1389

Divida Consolidada
Liquida

(1.091.474)

Maximo - 120%
Alerta - 108%

Atual



Metas e Limites

Fontes do Tesouro

. 250,00
493 SEM PRC
>
200,00
150,00
100,00
50,00
15,41
10,35
0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

«®=DEA «@=Novacao



Metas e Limites

PERFIL DA DiVIDA EXTERNA

Ag. Francesa
34%

Em milhGes

BID 253.060
AG. Francesa 131.254




Metas e Limites
PERFIL DA DIVIDA INTERNA R$ em milhares

Ag.De Fomento [ 29.721
Caixa Econdmica I 214.783
BNDES [l 9.339
COHAB | 1.307
Banco do Brasil |l 13.167
Rec. Fed. (PASEP) NN 96.679
Rec. Fed. (INSS) [l 9.281
Precatérios [ 46.894
Novacio [ 58.099
RPPS | 384.605



Metas e Limites

Limites com
Garantias

Em R$ 1.000 —_—— M3aXximo - 22%

Garantias Concedidas -Alerta - 19,8%

239.805

Atual

3,09%



Metas e Limites

Limites com
Operacdes de
Crédito

Em R$ 1.000

Oper. Crédito Int. e —— Internas e Ext. - 16%

EXt.
Antec. Receita - /%

48.708

0
0’63 0 Int. e Externa 0,63%

e Antec. Receita 0,0%



Metas e Limites

Limites com
Servico de

Publicidade e Atual
Propaganda

Em R$ 1.000

Maximo - 0,60%

Servicos de Publicidade
e Propaganda

13.107




Indices
Constitucionals

Y Salide

&
_hl

Exigéncia Constitucional - 15%

Receita Realizada
RS 4.547.798

Despesa Empenhada
R$ 993.440

Despesa Liquidada

R$ 986.488

21,84%

Em R$ 1.000

(ndices
Constitucionals

S

=

h

—ducacao
Exigéncia Constitucional - 25%

Receita Realizada
R$ 4.574.991

Despesa Empenhada
R$ 1.161.326

Despesa Liquidada

R$ 1.094.067 £ R$ 1,000

25,33%
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