


GESTÃO FISCAL – 3º QUADRIMESTRE DE 2020 

CURITIBA, 24 DE FEVEREIRO DE 2021 



Evolução das contas 
públicas da cidade de 
Curitiba



Diagnóstico Comparativo
Média de tempo para os pagamentos

2015 Média de tempo: 70 dias 2017 Média de tempo: 10 dias

Em alguns casos o pagamento acontecia com 

mais de 100 dias.
O Município tem um prazo de até 30 dias para 

efetuar os pagamentos.



Entre 2012-2016

Valor Pago

2016

Saldo a pagar

(em 200 vezes)

O Município não acumulou 

dívida previdenciária entre 

2017-2020;

Valor Pago

2017-2020

Diagnóstico Comparativo
Dívida previdenciária acumulada no período

R$ 502
milhões

Entre 2017-2020

R$ 0,00 O Município está 

rigorosamente em dia com 

as suas obrigações 

previdenciárias.

R$ 11 milhões R$ 133 milhões R$ 358 milhões



Saldo em 31.12.2016 Saldo em 31.12.2020

Diagnóstico Comparativo
Resultado Financeiro de Recursos Ordinários (livres) 

R$ -118 
milhões

de passivos 

financeiros

R$ 1,2
bilhão

de superávit 

financeiro





Evolução do Resultado Financeiro Acumulado do Exercício

Resultado do 

Exercício
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Resultado 

Financeiro 

Acumulado do 

Exercício - 

Fontes não 

vinculadas

-221.956.201,47 -103.692.902,16 -174.808.651,90 -174.898.984,40 -233.825.804,09 829.829.504,73 1.174.780.494,82 1.544.868.095,39 1.486.642.509,26

Percentual do 

Resultado 

sobre a Receita

-13,20% -5,81% -9,81% -3,92% -4,86% 15,12% 21,14% 26,41% 26,10%

*Apuração preliminar dos resultados realizada pelo Município de Curitiba.

Curitiba em 2020
Resultados que refletem a recuperação de Curitiba

Sucessivos resultados negativos Sucessivos resultados positivos



Curitiba em 2020
Resultados que refletem a recuperação de Curitiba

Sucessivos resultados 

negativos 

Sucessivos resultados 

positivos

Plano de Recuperação de 

Curitiba



Panorama das Dívidas Municipais
Saldo Devedor em 2016 Pago + Renúncia

Saldo Devedor em 
Dez/2020

Observações

EGM - Novação 124.329.250,15 121.085.236,29 3.244.013,86 -

FMS - Novação 8.165.530,08 7.972.945,63 192.584,45 -

SME - Novação 60.965.320,47 48.986.828,64 11.978.491,83 -

SubTotal 193.460.100,70 178.045.010,55 15.415.090,14 -

IPMC - Lei 12.812/08
145.476.040,00 28.932.244,35 116.543.795,65 CadPrev 1.827/2017 – 200 parcelas

(set a dez/16)

IPMC - Patronal 30.000.000,00 15.733.115,95 14.266.884,05 CadPrev 1.826/2017 – 200 parcelas

Em aberto acima de
5.252.686,79 - 5.252.686,79 Demais prestadores de serviços

R$ 300 mil

Em aberto acima de 300 mil (novado) 84.747.313,21 57.999.437,69 26.747.875,53 FEAES (era R$49,8 MM em dez/19 novado em R$ 33,4)*

ICS 30.000.000,00 30.000.000,00 - Total de R$ 59 milhões atualizados

DEGA 2013 10.675.016,36 3.200.000,00 7.475.016,36 Pessoal à Disposição

Pagos – abaixo R$ 300 mil 26.000.000,00 26.000.000,00 - -

Pagos – FMS 88.395.312,94 88.395.312,94 - -

Total Geral 614.006.470,00 428.305.121,48 185.701.348,51 -



Edição Desconto % Médio Crédito Desconto Valor Pago

1º leilão 19,28% 8.800.000,00 1.696.663,75 7.103.336,25 

2º leilão 18,27% 10.000.000,00 1.826.681,29 8.173.318,71 

3º leilão 24,52% 10.000.000,00 2.451.944,48 7.548.055,52 

4º leilão 21,91% 10.000.000,00 2.191.082,11 7.808.917,89 

5º leilão 12,08% 10.000.000,00 1.207.557,19 8.792.442,81 

6º leilão 11,72% 10.000.000,00 1.171.744,35 8.828.255,65 

7º leilão 13,89% 10.000.000,00 1.388.817,77 8.611.182,23 

8º leilão 11,00% 10.000.000,00 1.100.000,00 8.900.000,00 

9º leilão 24,30% 10.000.000,00 2.430.000,00 7.570.000,00

10º leilão 20,50% 10.000.000,00 2.050.000,00 7.950.000,00

11º leilão 18,58% 10.000.000,00 1.857.589,76 8.142.410,24

12º leilão* 11,00% 10.000.000,00 881.603,89 7.132.976,96

Total 17,34% 118.800.000,00 20.253.684,59 96.560.896,26

Panorama das Dívidas Municipais

*Não foi arrematado o valor integral dos créditos disponibilizados (somente 8.014.580,85)



FONTES LIVRES DO TESOURO
EM MILHÕES / VALORES NOMINAIS / 2020 E 2021

Trajetória sem ajustes

493,00

Redistribuição da Dívida

SEM PRC



EM MILHÕES / VALORES NOMINAIS

A previdência entrou 
pela 1º vez no 

orçamento em 2018.

Previsão Orçamentária para os Aportes ao Regime Próprio 

de Previdência Social



Evolução do Índice - Despesas com Pessoal

Nota: Índices desconsiderando o Fundo de Urbanização de Curitiba – FUC.

Curitiba em 2020
Resultados que refletem a recuperação de Curitiba



Evolução dos Investimentos
Recursos Próprios e Alienação

Valores reais empenhados.

Curitiba em 2020
Resultados que refletem a recuperação de Curitiba

407,1%

2020/2016



Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional.

2017 C

2020 A

Curitiba em 2020
Resultados que refletem a recuperação de Curitiba

Análise da Capacidade de Pagamento (CAPAG):



Impactos específicos no 
sistema de transporte 
coletivo municipal



Fonte: URBS – Custos da Rede Integrada de Transporte.

A tarifa que o usuário paga está em R$ 4,50 desde março de 2019, e a tarifa técnica a R$ 5,30 desde março de 2020.

Elevação do subsídio 

no transporte 

coletivo.

Evolução da Tarifa de Ônibus

Tarifa X Tarifa Técnica



Convênio com o Governo do Paraná

Fonte: Departamento de Orçamento – SMF.

Queda no valor recebido em 2020 quando comparado a 2018: -86,1% = R$ 67,1 milhões.

REPASSES DO ESTADO – SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO

Nota: Valores reais.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

52.272.395 101.487.191 95.494.110 6.247.222 0 0 77.934.009 30.800.191 10.866.111

Convênio Sistema de Transporte Coletivo

-86,1%
nos repasses do Governo do 

Paraná para o transporte 
coletivo entre 2018 e 2020.

Em 2020 o transporte 
coletivo foi severamente 

impactado pelos efeitos da 
pandemia de Covid-19.

2013/2016: Gestão Gustavo Fruet

2013/2016: total de repasses R$ 203.228.523,00

2017/2020: Gestão Rafael Greca

2017/2020: total de repasses R$ 119.600.311,00



Convênio com o Governo do Paraná

Fonte: Departamento de Contabilidade – SMF.

REPASSES DO ESTADO – DEMAIS CONVÊNIOS

Nota: Valores reais.

-85,5%Queda nos repasses do Governo do Paraná para demais 
convênios entre 2018 e 2020.

2013/2016: Gestão Gustavo Fruet

2017/2020: Gestão Rafael Greca

Anos 2013 2014 2015 2016 2013-2016

Convênio Sistema de Transporte Coletivo 101.487.191        95.494.110          6.247.222        -                203.228.523        

Demais Convênios 56.578.733          13.569.975          3.736.242        178.322       74.063.272          

Anos 2017 2018 2019 2020 2017-2020

Convênio Sistema de Transporte Coletivo -                    77.934.009          30.800.191        10.866.111        119.600.311        

Demais Convênios 1.896.642        54.012.664          16.139.102        7.753.677          79.802.085          

R$ 277.291.795TOTAL

R$ 199.402.396TOTAL



Aportes ao Fundo de Urbanização de Curitiba - FUC

O valor total real ao longo dos anos aportado no FUC é de R$ 364,7 milhões,

sendo R$ 333,1 milhões em custeio e R$ 31,6 milhões em investimentos.

*Valores de 2021 até 27 de janeiro.

A média anual dos

repasses de 2010 a 2019

girava em torno de R$ 16

milhões/ano.

Em 2020, apresentou um

crescimento de 1084%

quando comparado a

média.

Nota: Valores reais.

Município necessitou 

reorganizar o orçamento e 

aportou valores recordes 

no transporte coletivo, 

evitando o colapso do 

sistema durante a 

pandemia de Covid-19.



Receitas e despesas 
municipais



Despesa
Covid-19

+ Saúde
+ Assistência Social
+ Regime Emergencial do 
Transporte Público
+ Queda nas receitas

R$ 1,8
milhão
por dia



ODC – Outras Despesas de Custeio

VALORES REAIS/EM MILHÕES

391
Suplementação 
R$ 90 miAumento vertiginoso de 

recursos para a área da saúde

Despesas Recursos Tesouro na Saúde



Valores nominais empenhados.

64%

2020/2013

Diagnóstico
Função Assistência Social



Curitiba em 2020
Emissão NFS-e QUANTIDADE – 2020 x 2019

Comparativo Acumulado de Janeiro/Dezembro – 2019/2020

Queda na quantidade de NFS até dezembro de 2020 em relação ao 
mesmo período de 2019:

- 22,0% = - 9.118.676 NFS-e



Curitiba em 2020

Fonte: Secretaria  Municipal de Finanças.

O ISS é fortemente vinculado

ao nível de atividade

econômica, pois tem como fato

gerador a prestação de serviços.

Com o impacto da crise

causada pelo coronavírus,

onde muitos serviços foram

paralisados, a tendência é uma

queda muito expressiva da

arrecadação desse tributo.

Receita de ISS – Orçamento Curitiba 2020 x Projetado com os efeitos do COVID-19

Perda de R$ 200,9 milhões no ano

Perda de R$ 44,4 milhões no ano



Curitiba em 2020

ARRECADAÇÃO ISS – 2020 x 2019
Comparativo Janeiro/Dezembro – 2019/2020

Mês de julho com efeito de recolhimentos 
extraordinários: Parcela da prorrogação 
do ISS fixo, REFIC e Retenção na fonte.

Queda acumulada de janeiro a dezembro de 2020 em relação ao mesmo período de 2019: - 3,4% = R$ - 42.941.442,44



Curitiba em 2020
COMPARATIVO DA ARRECADAÇÃO DO ITBI – 2020 x 2019

- Valores até dezembro -

Aumento no ITBI 

acumulado de janeiro a 

dezembro de 2020 em 

relação ao mesmo 

período de 2019: 9,4% = 

R$ 31.299.671,00



Curitiba em 2020
COMPARATIVO DA ARRECADAÇÃO DO IPTU – 2020 x 2019

- Valores até dezembro -

Aumento no IPTU 

acumulado de 

janeiro a dezembro 

de 2020 em relação 

ao mesmo período de 

2019:

2,9% = R$ 

23.906.770,00



Curitiba em 2020
ICMS: TRANSFERÊNCIA AO MUNICÍPIO DE CURITIBA – 2020 x 2019

- Valores líquidos, sem o FUNDEB, até dezembro -

Queda no ICMS 

acumulado de 

janeiro a dezembro 

de 2020 em relação 

ao mesmo período de 

2019:

-4,8% = R$ -

30.312.284,00

Nota: Os repasses são efetuados todas as terças-feiras. O mês de julho de 2020 teve somente 4 terças-feiras, portanto 4 repasses, e julho de 2019, 5 terças-feiras.
O mês de setembro de 2020 teve 5 terças-feiras, portanto, 5 repasses, e setembro de 2019, 4 terças-feiras. E, o mês de outubro de 2020 teve somente 4 terças-feiras, 
portanto 4 repasses, e outubro de 2019, 5 terças-feiras.
Fonte: Coordenação SMF/IPM em 05/01/2021.



Curitiba em 2020
IPVA: TRANSFERÊNCIA AO MUNICÍPIO DE CURITIBA – 2020 x 2019

Fonte: Coordenação SMF/IPM em 05/01/2021.

- Valores líquidos, sem o FUNDEB, até dezembro -

Aumento no IPVA 

acumulado de 

janeiro a dezembro 

de 2020 em relação 

ao mesmo período de 

2019:

4,2% = R$ 

16.504.899,00



Curitiba em 2020
FPM: TRANSFERÊNCIA AO MUNICÍPIO DE CURITIBA – 2020 x 2019

Fonte: Coordenação SMF/IPM em 05/01/2021.

- Valores líquidos, sem o FUNDEB, até dezembro -

Queda no FPM 

acumulado de 

janeiro a dezembro 

de 2020 em relação 

ao mesmo período de 

2019:

-3,6% = R$  -

9.950.790,00

Nota: A Lei nº 14.041/2020
compensou as perdas do
FPM.



Apoio Financeiro para Recomposição 
do FPM – Medida Provisória 938/2020 R$ 22.815.550,86 9,2%

R$ 28.001.345,52 11,3%
Apoio Financeio aos Municípios

LC nº 173/2020 - Art. 5º, inciso I

R$ 196.627.343,36 79,5%

Receitas recebidas pelo município para 
combate a pandemia do COVID-19

Apoio Financeio aos Municípios

LC nº 173/2020 - Art. 5º, inciso II

100%R$ 247.444.239,74TOTAL



Curitiba em 2020
TRANSFERÊNCIAS DE RECURSOS DO FUNDO DE MANUTENÇÃO E DESENVOLVIMENTO DA EDUCAÇÃO BÁSICA E DE

VALORIZAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO – FUNDEB – 2020 x 2019 – Valores nominais em R$

Fonte: Diretoria Orçamento da SMF.

Queda no FUNDEB 

acumulado de janeiro a 

dezembro de 2020 em 

relação ao mesmo período 

de 2019:

-4,5% = R$ -

26.721.792,00



Curitiba em 2020
Valor das guias emitidas pelas Administradoras de Tecnologia em 

Transporte Compartilhado - ATTCs

Queda nos valores de 

março a dezembro de 

2020 em relação aos 

mesmos meses de 2019:

-45,1% = R$ -

8.900.133,10

Queda nos quilômetros 

rodados de março a 

dezembro de 2020 em 

relação aos mesmos meses 

de 2019: 

- 43,4% = - 135.057.015 

km

A queda expressiva em novembro é 

reflexo da liminar obtida pela Uber.

A liminar foi derrubada, e em 

dezembro a Uber recolheu os 

valores respectivos de novembro.





91,97%1

51,16%1

103,27%1

99,42%1

Receitas
RESULTADO ATÉ O 3º QUADRIMESTRE DE 
2020 – em R$ 1.000

1
RECEITAS CORRENTES

R$ 8.220.350 -5,89%

2
RECEITAS DE CAPITAL

R$ 252.879 10,36%

3
RECEITAS INTRA-ORÇ.

R$ 843.377 -1,73%

Receita Total R$ 9.316.607  

Receitas

R$ 8.473.229  
(sem intra-orçam.)

-5,48%

% Realizada
RESULTADO ATÉ O 3º QUADRIMESTRE DE 
2020 – em relação à previsão inicial (LOA)

100,23%



Evolução do ISS em 2020

ISS
-3,72%

NOMINAL

REAL

Período: até o 3º quadrimestre de 2020.

-7,89%



Evolução do ISS



Evolução do ISS em 2020



Evolução do ISS em 2020

1

Período: até o 3º quadrimestre de 2020.

APOIO TÉCNICO, JURÍDICO E CONTÁBIL R$ 229.388.016,09 5,21%

2 SAÚDE E ASSISTÊNCIA MÉDICA R$ 164.143.954,70 -7,63%

3 CONSTRUÇÃO CIVIL E ENGENHARIA R$ 128.713.365,71 -1,17%

4 INFORMÁTICA E TECNOLOGIA R$ 121.238.783,22 1,12%

5 CONTRIBUINTES EVENTUAIS R$ 112.575.185,61 2,56%

Cinco maiores segmentos de arrecadação do ISS 2020



Evolução do IPTU em 2020

IPTU

Período: até o 3º quadrimestre de 2020.

2,40%

NOMINAL

REAL

-2,03%



Evolução do IPTU



Evolução do IPTU em 2020



Evolução do ITBI em 2020

ITBI

Período: até o 3º quadrimestre de 2020.

9,61%

NOMINAL

REAL

4,87%



Evolução do ITBI



Evolução do ITBI em 2020



Evolução da Receita Tributária em 2020

Período: até o 3º quadrimestre de 2020. 

R$ 3,1 bilhões

-7,89%

-2,03%

1,55%

4,87%

-8,65% 0,53%

NOMINAL

REAL

-3,82%



VALORES REAIS - EM MILHÕES  

IMPOSTOS,TAXAS, EXCETO DÍVIDA ATIVA

Receita Tributária



Receita de Transferências

1

Período: até o 3º quadrimestre de 2020.

SUS R$ 1.308.232.627,87 27,12%

2 ICMS R$ 607.390.991,78 -8,87%

3 FUNDEB R$ 571.178.342,94 -8,60%

4 IPVA R$ 408.301.251,04 -0,29%

5 Outras Transferências Correntes R$ 381.652.884,43 234,07%

Receitas de Transferências – Variação real 2020

11,8%



Receita de Transferências

6

Período: até o 3º quadrimestre de 2020.

FPM R$ 268.351.177,03 -7,75%

7 FNDE R$ 63.731.266,54 -8,71%

8 Convênios Capital R$ 41.588.187,64 32,35%

9 Outras Transferências de Capital R$ 37.208.042,61 -13,82%

10 Convênios Correntes R$ 15.068.838,41 -53,47%

Receitas de Transferências – Variação real 2020

11,8%



Redução dos Repasses Constitucionais

-35,4%



VALORES LIQUIDOS REAIS EM MILHÕES

Redução dos Repasses Constitucionais



Cota-parte do ICMS 2020

R$ 3.743,92

Araucária

ICMS per capita

por habitante

R$ 389,63

Curitiba

por habitante



Se o município continuasse com o índice 
no patamar de 2013, Curitiba teria 
recebido R$ 1,4 bilhão a mais de 

recursos ao longo dos anos.





97,92%1

93,10%1

90,08%1

99,21%1

97,45%1

Despesas
RESULTADO ATÉ O 3º QUADRIMESTRE DE 
2020 – em R$ 1.000

1
DESPESAS CORRENTES

R$ 7.624.666  1,04%

2
DESPESAS DE CAPITAL

R$ 706.632 -6,52%

3
RESERVAS

R$ 0  0,00%

Despesa Total R$ 9.185.011  

Despesas

R$ 8.331.299  
(sem intra-orçam.)

0,35%

% Empenhada
RESULTADO ATÉ O 3º QUADRIMESTRE DE 
2020 – em relação à previsão inicial (LOA)

4
DESPESAS INTRA-ORÇ.

R$ 853.711  -1,11%



Despesas Correntes

-25,14%

1,53%

0,14%



Despesas de Capital

-74,99%

-35,42%

77,84%



EM MILHÕES/VALORES NOMINAIS

7 7
13 14

20

9

22

70

58

35

17

30

39

113 114

62

48



Disponibilidade de Caixa

Disponibilidade de Caixa Bruta 2.831.232

Recursos Ordinários / Livres 1.221.218

Em R$ 1.000

Restos a Pagar (Processados) (103.985)

Restos a Pagar (Não Processados) (624.214)

Consignações (135.987)

Demais Compromissos (13.473)

Disponibilidade de Caixa Líquida PMC e Demais Órgãos
(exceto RPPS)

Recursos para outras áreas 732.353



Metas e Limites

Previsão LDO (ano) Realizado (3º Quad.)

Resultado Primário (145.538) 372.321

Resultado Nominal 98.550 221.993

RCL R$ 7.674.166  -5,34%

Em R$ 1.000 – Resultado Abaixo da Linha

Receitas Correntes 8.537.074

Deduções (862.908)



Queda na RCL

 Impostos e taxas
 Receita Patrimonial
 Receita de Serviços
 Outras Receitas Correntes

RCL

RCL 2019 = 7,75 bilhões

RCL 2020 = 7,67 bilhões

R$ -82 milhões



Metas e Limites

42,25%

Atual
Prudencial – 51,3%
Máximo – 54%

Limite das 
Despesas Totais 
com Pessoal

Despesa Líquida com 

Pessoal

3.035.771

Em R$ 1.000



Metas e Limites

-17,1%

Atual

Alerta – 108%
Máximo – 120%

Limites e Dívida 
Consolidada 
Líquida

Dívida Consolidada

1.465.224

Em R$ 1.000

Dívida Consolidada Líquida

(1.313.467)





Entre 2013-2020

Saldo a pagar

(31/12/2020)

Estoque de Licença Prêmio
Valores acumulados, segundo o período

R$ 129,1
milhões

Pagos em 2020

R$ 81,7 milhões

R$ 47,4
milhões

Pagamento iniciado em 

2020 e com término em 

2022.



Metas e Limites

Em R$ milhões

BID 291,0                

Ag. Francesa 202,4                



Metas e Limites
R$ em milhares



Metas e Limites

3,13%
Atual

Alerta – 19,8%
Máximo – 22%

Limites com 
Garantias

Garantias Concedidas

239.865

Em R$ 1.000



Metas e Limites

Int. e Externa 0,63%

Antec. Receita – 7%

Internas e Ext. –
16%

Limites com 
Operações de 
Crédito

Oper. Crédito Int. e Ext.

144.981

Em R$ 1.000

Antec. Receita 0,0%

1,89%



Metas e Limites

0,12%

Atual

Máximo – 0,60%
Limites com 
Serviço de 
Publicidade e 
Propaganda

Serviços de Publicidade e 

Propaganda

9.357

Em R$ 1.000



Índices 
Constitucionais

Saúde

20,12%

Exigência Constitucional – 15%

Receita Realizada
R$ 4.544.358

Despesa Empenhada
R$ 914.254

Despesa Liquidada
R$ 892.175

Índices 
Constitucionais

Educação

25,37%

Exigência Constitucional – 25%

Receita Realizada
R$ 4.571.521

Despesa Empenhada
R$ 1.159.929

Despesa Liquidada
R$ 1.049.297Em R$ 1.000 Em R$ 1.000




