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Fundo de Consolidagao e

Estabilizacao Fiscal
~undo inédito no Brasil 7

para consolidacao do equilibrio S
fiscal

» Instrumento anticrise
reserva financeira que
permitirad ao municipio
atravessar crises

econOmicas
* ®

ﬁ | i




Detroit

umi )()13: maior faléncia de uma
B cidade nos EUA

% Maior divida era com
aposentadorias e pensdes

‘ s, “Saving Fund”toi o fundo
criado em 2016

. . . : 9 " »LEE:' = =
Objetivo de economizar US$ - BRIy e
335 milhdes | %



US$ 722 milhdes em déficit fiscal
em 1995

Fundo criado nos anos 2000

protecdo contra desastres
naturais e recessdes econdmicas

Com meta de cobertura de 60
dias de operac¢8es de governo




Fundo de Consolidagao e
Estabilizacao Fiscal

.aa. Protecdo dos gastos sociais y
das flutuacoes econdomicas, S

assegurando a prestacao dos

servicos publicos

Regras para utilizacao dos

recursos L
a partir de critérios fiscais

nEnn
pré-estabelecidos
4 "

AR B
HE 0N
- HE 10
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nova-VP - R$10

Lei de Inovacao milnoes
em consonancia com a Lei aprovada em recursos
A " disponibilizados para o
| > Agéncia Curitiba fomento & inovacao

realizara a gestdo do fundo

Comité de Investimento
sera o responsavel pela administracao do fundo

8402 Atracdo de novos negocios
" ¢ empresas para a cidade



do programa Nota Curitibana

% Creditos do programa

podem ser destinados pelo usuario para
utilizar servicos de mobilidade urbana

o .o Utilizagdo dos créditos

-. por exemplo: transporte publico, aplicativos de
transporte, compartilhamento de bicicletas e patinetes




Receltas

RESULTADO ATE O 3° QUADRIMESTRE DE
2018 —em R$ 1.000

Receita Total R$ 8.788.642

RECEITAS CORRENTES

3l R$ 7.631.636 2.16%

RECEITAS DE CAPITAL
R$ 192.562 66,4%

RECEITAS INTRA-ORC.
R$ 964.443 -7,87%

Receitas

(sem intra- orgam

R$ 7.824.199 A 3,15%

% Realizada

RESULTADO ATE O 3° QUADRIMESTRE DE
2018 - em rela¢do a previsdo inicial (LOA)

100,80%
103,80%
60,40%

92,60%

102,00%



AT TCs

Administradora de Tecnologia em
Transporte Compartilhado

iy 1o meses s 4 ATTCS

% R$ 18,36 milhdes

M R$ 1,15 milhdes /



/\ 20.656 cidadaos

oy

L4s

aproveitaram R$ 1 milhao em
desconto no IPTU (2018);

24,3% de aumento
Nna emissao de notas fiscais

que geram créditos (2018);

R$ 2,8 milhdes

em Prémios

33.425

cidadaos premiados

19 entidades

premiadas

90.136 inscritos

NO programa

104.042 empresas

emissoras de notas



Evolucao do ISS em 2018

NOMINAL

A 6,45%
SS B3

2,60%

Periodo: até o 3° quadrimestre de 2018.



Evolucao do ISS em 2018

Cinco maiores segmentos de arrecadacdo do ISS 2018
RS 187.59218804 ) 11,9%

Rs 16152235874 | 0,27%
R6 11912248505 | 2.77%

R§ 11275830450 11,4%
Rs 10255068121 | 0,97%

Periodo: até o 3° quadrimestre de 2018.




Evolucao do ISS

Evolucao real do ISS - até o 32 Quadrimestre
4,00%

2,60%
2,19%

2,00%

0,00%

-2,00%

-1,97%

-4,00%

-6,00%

-6,91%

-8,00%
2013 2014 2015 2016 2017 2018

——A % Real -1,97% 2,19% 2,77% -6,91% -6,24% 2,60%



Evolucao do ISS

Veleres et f s Evolucao real do ISS - até o 32 Quadrimestre
1300

1.235 1.244

1250

1200

1150

1100

1050 1,065

1000

950
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

=|SS



Evolucao do ISS em 2018

ISS - Arrecadado até o 32 Quadrimestre X Meta de Arrecadacao

2018 103,93%

2017 91,94% 8,06%

86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%
M Total até o 3° Quadrimestre H Meta



Evolucao do IPTU em 2018

NOMINAL

PTUR 3 0

4,47%

Periodo: até o 3° quadrimestre de 2018.



Evolucao do IPTU

Evolucao real do IPTU - até o 32 Quadrimestre

12,00%

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%

-2,00%

-4,00%
2013 2014 2015 2016 2017 2018

=/ % Real -2,76% 1,56% 2,62% 8,84% 10,86% 4,47%



Valores reais / Milhdes
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Evolucao do IPTU em 2018

IPTU - Arrecadado até o 32 Quadrimestre X Meta de Arrecadacgao

2018 106,64%
2017 101,14%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Total até o 3° Quadrimestre H Meta



Evolucao do ITBI em 2018

NOMINAL

A19,7%
TBI B2 A

15,4%

Periodo: até o 3° quadrimestre de 2018.



NOLVIN\R

Evolucdo do ITBl em
2018

A19,7%

AlteracOes no ITBI introduzidas
pelo Plano de Recuperacao de
Curitiba

AUMENTO ARRECADATORIO

+R$ 54,4 milhdes




Evolucao do ITBI em 2018

Evolugao real do ITBI - até o 32 Quadrimestre

20,00%

15,00% 12,83%

15,44%

10,00%
5,00%
0,00%
-5,00%

-10,00%

-15,00%

-20,00% -18,50%

-25,00%
2013 2014 2015 2016 2017 2018

A % Real 12,83% 1,25% -7,96% -18,50% 3,28% 15,44%



Evolucdo do ITBI

Valores reais / Milhdes

Evolucao real do ITBI - até o 32 Quadrimestre
390

370 364 369
350
330
310

290

270 277

250
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

==|TBI



Evolucao do ITBI em 2018

ITBI - Arrecadado até o 32 Quadrimestre X Meta de Arrecadacao

2018 114,03%

2017 94,97% 5,03%

M Total até o 3° Quadrimestre H Meta



Evolucao da Taxa de Coleta de Lixo

Valores reais / Milhdes

200
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80

Evolugao real da Taxa de Coleta de Lixo - até o 32 Quadrimestre

173

113 121

o 100 104 107 106
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184
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Evolucao da Receita Tributaria

R$ 2,8 bilhdes NOMINAL

A9,73%
REAL

5,77
téo3 estre

° quadrim

0

0

d




Transferéncias Correntes

Outras Transferéncias de Capital
FNDE

Convénios Correntes

Outras Transferéncias Correntes
Convénios Capital

FPM

IPVA

FUNDEB

ICMS

SUS

100.000.000,00 200.000.000,00 300.000.000,00 400.000.000,00 500.000.000,00 600.000.000,00 700.000.000,00 800.000.000,00 900.000.000,00

H 2018 m 2017



Transferéncias Correntes

Receitas de Transferéncias Correntes - Variacdo real 2018

Periodo: até o 3° quadrimestre de 2018.




Transferéncias Correntes

Receitas de Transferéncias Correntes - Variacado real PAONRS
n Convénios Capital R$ 85.834.015,24 75,8%
Outras Transferéncias Correntes R$ 74.846.574,56 -15,9%

n FNDE R$ 74.029.561,33 -0,50%
Outras Transferéncias Capital R$ 22.451.073,27 -22,3%

Periodo: até o 3° quadrimestre de 2018.



Evolucao da Receita Tributaria

Valores reais / Milhdes

Evolugao real da Receita Tributaria — até o 32 Quadrimestre

1400
1200 1.205 1.235 T,
1.165 . 1.137 1.157
s 1.094
1000
800 737
663
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480 489 496 i °24
375 372 365 366
400 364 369 339 ~ J..,. .
306 323 254 251 M 329 341
99 100 104 107 106 —443 121
0
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Evolucao dos Repasses Constitucionais

Valores reais / Milhdes Evolucao real do ICMS e FPM - até o 32 Quadrimestre
- 804
0 697 = 732 706 699
700 651 635 654
600
500
400
300 240 261 237 247 236 260 249 258 275

200
100

0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

—FPM =—ICMS



Evolucao dos Repasses Constitucionais

Evolucao do fator Valor Adicionado do Municipio de Curitiba — Cota-Parte
do ICMS

0,2
0,19
0,18
0,17
0,16
0,15
0,14
0,13
0,12
0,11

0,1

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
«®\/alor Adicionado



Calculo da cota-parte do ICMS

Critérios Part % no Fonte
Indice
Valor Adicionado 75% SEFA
Producdo Agropecuaria 8% SEAB/DERAL
Habitantes (populacdo rural) 6% IBGE
Fator Ambiental 5% SEL A (2 & Insit, D
Aguas)
Propriedades Rurais 2% INCRA
Area Territorial (Municipio) 2% SEMA/ITC
(ndice Fixo 2% SEFA
Total 100% 25% da cota-parte do

ICMS




Despesas % Empenhada

RESULTADO ATE O 3° QUADRIMESTRE DE RESULTADO ATE O 3° QUADRIMESTRE DE
2018 —em R$ 1.000 2018 - em relacdo a previsao inicial (LOA)

Despesa Total R$ 8.358.097 95,90%

DESPESAS CORRENTES
8 R$6.876.132 0,08% 99,60%

DESPESAS DE CAPITAL
R$ 512.441 AN 82,00%

RESERVAS

R$ 0 0,0%

DESPESAS INTRA-ORC.
R$ 969.522 A-797% 93,00%

Despesas

(sem intra- orgam

R$ 7.388.574 A 1,54%

96,30%



CCAP

Coordenadoria de Custos e Andalise de
Projetos

Criacao da CCAP

Programacao Real da
Despesa (PRD)

Qualificacdo do gasto
publico

R$ /6

Mmilhdes



Despesas Correntes

Despesas Correntes - até o 32 Quadrimestre de 2018

Outras Despesas Correntes 1 ,42% RS$3.362.333.762,27

Juros e Encargos da Divida I R$41.124.197,16 A—8l32%




Despesas Correntes

Despesas Correntes - Despesas até o 32 Quadrimestre x Dotacao

Outras Despesas Correntes 102’ 40%

Juros e Encargos da Divida 81,10% 18,90%

Pessoal e Encargos Sociais 97’40%

M Total até o 32 Quadrimestre de 2018 W Dotacao



Despesas de Capital

Despesas de Capital - até o 32 Quadrimestre de 2018

Amortizacao da Divida 51 ’4% R$236.551.688,82

Inversoes Financeiras

R$15.700.000,00 A 16 5,40/0

Investimentos SYWPAY/W R5260.189.880,45




Despesas de Capital

Despesas de Capital - Despesas até o 32 Quadrimestre x Dotacao

Amortiza¢ao da Divida 123,70%

Inversoes Financeiras 273%

Investimentos 60,80% 39, 20%

M Total até o 32 Quadrimestre de 2018 W Dotagao



Panorama das Dividas Municipais

Soma de Saldo
Devedor em 2016

Pago

Soma de Saldo Devedor

Observacdes

EGM - Novagdo

124.329.250,15

73.661.458,73

50.66/.791,37

Despesa do ICI - Novado em

Dez/18
FMS - Novac3o 8.165.530,08 7741 844.59 423.685,49 -
SME - Novacdo 60.965.320,47 34.612.638,97 26.352.681.50 -
Total 193.460.100,70 116.015.942,33 77.444.158,37 _
IPMC -Lei12.812/08 -1 4 /5 476.040,00 10.127.861.12 135.348.178,88 CadPrev 1827/2017 - 200
seta dez/16 parcelas
= aber;gg%wa deR3 90.000.000,00 22.669.382 45 67.330.617.55 FEAES, ICl e outros.
IcS 30.000.000,00 30.000.000,00 - Total de R 59 milndes
atualizados
IPMC - Patronal 30.000.000,00 5.507.268,65 24.492.731,35 CaaPrev ;ifgé? 7= 200
DEGA 2013 10.675.016,36 3.200.000,00 7.475.016,36 Pessoal a Disposi¢do
PAGOS = ara?llxo R3 300 26.000.000,00 26.000.000,00 i i
PAGOS - FMS 88.395.312,04 88.395.312.94 - -

Total Geral

614.006.470,00

301.915.767,49

312.090.702,51



Panorama das Dividas Municipais

Resumo Leilao Desconto % Médio Crédito Desconto Valor Pago
12 |eildo 19,28% 8.800.000,00 1.696.663,75 7.103.336,25
22 |eilao 18,27% 10.000.000,00 1.826.681,29 8.173.318,71
32 |eilao 24,52% 10.000.000,00 2.451.944,48 7.548.055,52
42 leilao 21,91% 10.000.000,00 2.191.082,11 7.808.917,89
52 [eildao 12,08% 10.000.000,00 1.207.557,19 8.792.442,81
62 leilao 11,72% 10.000.000,00 1.171.744,35 8.828.255,65
72 leilao 13,89% 10.000.000,00 1.388.817,77 8.611.182,23
82 leilao 11,00% 10.000.000,00 1.100.000,00 8.900.000,00
Total 16,54% 78.800.000,00 13.034.490,93 65.765.509,07




Despesas com Recursos do Tesouro na
Saude

Valores reais / Milhdes

DESPESAS DE CUSTEIO NA SAUDE - ATE O 32 QUADRIMESTRE

280 266
246

240
201
200
160 126
Lo 108 115 11

i’

80 \62 61 71

40 N‘ 23 17

0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

—=\/| Orcado Inicial ODC —\/| Empenhado ODC —=\/| Orcado Inicial ODC - \/| Empenhado ODC



Disponibilidade de Caixa RS 1,000

Disponibilidade de Caixa Bruta 1.926.519
Restos a Pagar (Proc. e nao (518.720)
Processados)
Consignacoes (98.162)
Demais Compromissos (79.592)

Disponibilidade de Caixa Liquida PMC e Demais Org3os
(exceto RPPS)

Recursos Ordinérios / Livres 613.643
Recursos para outras areas 616.401




Metas e Limites

Em R$ 1.000 - Resultado Abaixo da Linha

Previsao LDO (ano) Realizado (3° Quad.)
Resultado Primario (308.660) 456.019
Resultado Nominal (35.160) 613.274
Receitas Correntes 7.944 830
Deducdes (793.764)

RCL R$ 7.151.065 341%



Metas e Limites

Limite das
Despesas Totals
com Pessoal

Em R$ 1.000

Despesa Liquida com
Pessoal

2.636.490

MaX|mo 54%
Atual

42,24%




Metas e Limites

% do TOTAL DA DESPESA COM PESSOAL sobre a RCL

54,00%

51,71%

52,00%

50,00%

50,18%

48,00%

46,51%

47,35%

46,00%
44,00%
42,00%

42,24%

40,00%
2014 2015 2016 2017 2018



Metas e Limites

Limites com a Divida
Consolidada Liquida

Em R$ 1.000

Divida Consolidada
1.422.809

Divida Consolidada
Liquida

(448.700)

Maximo - 120%
Alerta - 108%



Metas e Limites

23,00%
22,50%
22,00%
21,50%
21,00%
20,50%
20,00%
19,50%
19,00%
18,50%
18,00%

2017

% da Divida Consolidada sobre a RCL

22,71%

22,24%

12 Quadrimestre 2018

22 Quadrimestre 2018

19,90%

32 Quadrimestre 2018



Metas e Limites

Fonte do
Tesouro

240

Milhoes

200

160

120

80

40

2015

«@=-DEA

2016

REDISTRIBUICAO DA DiVIDA

493 SEM PRC

2017
=®=Novacao

2018

48,44

2019

1,00



Metas e Limites

Valores
Nominais

, 2000

Milhd

1500

1000

500

-500

942,34 953,82

DIVIDA BRUTA E DIVIDA LIQUIDA

1.506,92 4 437 81

1.044,72  1.097,2

579,35 639,93
414,89

1.246,33

2013

2014 2015 2016 2017 2018
=—Divida Consolidada Bruta =—Divida Consolidada Liquida

2019



Metas e Limites

PERFIL DA DiVIDA EXTERNA

Ag. Francesa
33%

FONPLATA
2%



Metas e Limites
PERFIL DA DIVIDA INTERNA

conresoL M 10.019
RPPS [ 210.978
Novacio (NN 87.444
Precatérios [N 91.362
Rec. Fed. (INSS) B 9.565
Rec. Fed. (PASEP) N 99.704
Ics Il 24.846
COHAB | 1.246
Caixa Econémica [N 245.927
Ag.De Fomento [l 24.433

50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 450.000



Metas e Limites

Limites com
Garantias

EufiSap —— Maximo - 22%
Alerta - 19,8%

Garaznt:-i3as9?§née5didas -
) 335%4

Atual




Metas e Limites

Limites com
Operacles de
Credito

Em R$ 1.000

Oper. Crédito Int. e —— Internas e Ext. - 16%

EXxt. .
Antec. Receita - /%

10.005

Int. e Externa 0,14%
e Antec. Receita 0,0%



Metas e Limites

Limites com
Servico de
Publicidade e
Propaganda

Em R$ 1.000

Servicos de Publicidade
e Propaganda

24.859

Maximo - 0,60%

Atual



Cenario de Investimentos

Descricao Contratos Valores
Contratos Concluidos 2017/2018
29,7% iniciados nesta gestao (22 contratos = 74 116.237.442,38

R$ 13.873.200,/74)

Contratos em andamento
38,2% iniciados nesta gestdo (29 contratos = /6
R$ 191.569.542,85)

6/9.332.142,54

Aguardam empenho, OS e em licitacdo 42

129.721.084,01

Total 192

925.340.669,43



callto:13.873.200,74
callto:191.569.542,85

Investimentos @

Despesa de Capital

234.997

wma Elevacdo dos
EEH investimentos

E R$ 103,3 milhdes

‘ 156.805
Em R$ 1.000
2.016 2.017 2.018




(ndices (ndices

Constitucionais Constitucionais
¢y Salde & Educacdo
Exigéncia Constitucional = 15% Exigéncia Constitucional - 25%
% Receita Realizada % Receita Realizada
R$ 4.233.858 R$ 4.259.310
D Despesa Empenhada D Despesa Empenhada
R$ 926.580 R$ 1.095.816
Despesa Liguidada Despesa Liguidada
R$ 909.879 R R$ 1.066.004 o

21,89% 25,73%



Indicador de
Liquidez da CAPAG/STN

Curitiba

nota maxima

IL<1=A

0,1448
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